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บริษัท อาร์พซีีจี จ ากดั (มหาชน) 
กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 ............................................................................... 
วตัถุประสงค์ 

เพ่ือท าหนา้ท่ีพิจารณาก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาท่ีโปร่งใส ตลอดจนกลัน่กรองและ 
คดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพ่ือเขา้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อย และ
กรรมการผูจ้ดัการ รวมถึงพิจารณารูปแบบและหลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนใหเ้ป็นไปอย่างโปร่งใส สอดคลอ้งตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและหลกัเกณฑ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งสอดคลอ้งกบัผลประกอบการของบริษทั หนา้ท่ีความ
รับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของกรรมการ โดยอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมเทียบเคียงได้กับบริษัทอ่ืนๆใน
อุตสาหกรรมเดียวกนั หรือขนาดใกลเ้คียงกนั ทั้งน้ีเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัหรือเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้
เพ่ือพิจารณาอนุมติัตามแต่กรณี 

      บริษทั อาร์พีซีจี  จ ากดั (มหาชน) จึงไดจ้ดัท า “กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณค่าตอบแทน”  ตาม
หลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีขอ้ก าหนดต่างๆ ดงันี 

ค านิยาม  
 “บริษทัแกน” หมายถึง บริษทัยอ่ยหน่ีงบริษทัของ Holding Company ท่ีมีการประกอบ ธุรกิจในประเทศ 
หรือต่างประเทศ ซ่ึง Holding Company เลือกบริษทัแกนไดเ้อง ทั้งน้ี บริษทัแกนตอ้งมีการ ประกอบธุรกิจหลกัเป็น
ของตนเองและไม่เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ซ่ึงบริษทัแกนของบริษทั อาร์พีซีจี จ ากดั 
คือ บริษทั เพียวพลงังานไทย จ ากดั 
 

 “บริษทัย่อย” หมายถึง บริษทัท่ีบริษทัฯ และ/หรือบริษทัแกน ถือหุน้ไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้มถือหุน้เกินกว่า 
50% ของจ านวนท่ีมีสิทธ์ิออกเสียง และมีอ านาจควบคุมการด าเนินงานและก าหนดทิศทางดา้นกลยุทธ์โดยรวมและ
นโยบายของบริษทัยอ่ย ทั้งน้ีไม่รวมบริษทัจดทะเบียนและกลุ่มบริษทัของบริษทัจดทะเบียนนั้น 

 “บริษัทร่วม” หมายถึง  บริษทัท่ีบริษทัฯ และ/หรือบริษทัแกน ถือหุ้นไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มถือหุ้นอยู่
ระหว่างร้อยละ 20% ถึง 50% มีอ านาจในการมีส่วนร่วมตดัสินใจเก่ียวกบันโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของ
บริษทัร่วม แต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะมีอ านาจควบคุมนโยบายดงักล่าว ทั้งน้ีไม่รวมบริษทัจดทะเบียนและกลุ่มบริษทัของ
บริษทัจดทะเบียนนั้น 

1.  ขอบเขตอ านาจหน้าที่ 
  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีอ านาจหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 

1.1 ก าหนดหลกัเกณฑ ์นโยบาย และวิธีการในการสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมมาเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร
กรรมการผูจ้ดัการ และท่ีปรึกษา ของบริษทัและบริษทัย่อย โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถ ช่ือเสียง 
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ประสบการณ์ และเกียรติประวติัท่ีดีประกอบการพิจารณา รวมถึงการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอช่ือ
กรรมการ 

1.2 ปฏิบติัหน้าท่ีในการสรรหาให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์และหลกัการต่างๆ ดว้ยความรอบคอบ ระมดัระวงั 
และค านึงถึงผลประโยชนข์องบริษทัฯ เป็นส าคญัก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้ง  

1.3 จดัท าแผนพฒันาบุคคลท่ีสืบทอดกรรมการผูจ้ดัการของบริษทั และบริษทัแกน เพ่ือเตรียมพร้อมบุคคลท่ีมี
ศกัยภาพใหส้ามารถสืบทอดต าแหน่งงานในกรณีท่ีกรรมการผูจ้ดัการ เกษียณ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบติั
หนา้ท่ีได ้

1.4 พิจารณาโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทของบริษัท บริษัทแกน และบริษัทย่อย ทั้ งในเร่ืองจ านวน
คณะกรรมการท่ีเหมาะสมกบัขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ คุณสมบติัของกรรมการแต่ละคน
ในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลกัท่ีบริษทั
ด าเนินการอยู ่

1.5 พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาเป็นกรรมการอิสระให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท                 
โดยความเป็นอิสระอยา่งนอ้ยตอ้งเป็นไปตามลกัเกณฑท่ี์ส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

1.6 คณะกรรมการสรรหาควรรายงานผลการปฏิบติัหนา้ท่ีต่อคณะกรรมการบริษทัใหท้ราบอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง             
1.7 พิจารณาก าหนดนโยบายหลกัเกณฑใ์นการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนและระบบการจ่ายค่าตอบแทนให้

เหมาะสมกบัหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ รวมทั้งสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงานของบริษทั และสภาวะตลาดโดย
ค านึงถึงผลประโยชนท่ี์จะสร้างใหก้บับริษทัเป็นส าคญั ของบริษทัและบริษทัแกน และใหท้บทวนอย่างนอ้ย
ปีละ 1 คร้ัง 

1.8 ก าหนดโครงสร้างผลตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนส าหรับกรรมการ กรรมการชุดย่อย และกรรรมการ
ผูจ้ดัการ โดยพิจารณาความเหมาะสมทั้ งท่ีเป็นรูปแบบตวัเงิน และมิใช่ตัวเงินของหลกัเกณฑ์ท่ีใช้อยู่ใน
ปัจจุบนั มีการเปรียบเทียบกบักลุ่มธุรกิจเดียวกนั หรือกบัธุรกิจอ่ืนท่ีใกลเ้คียงกนัเพ่ือจูงใจและรักษากรรมการ
บริษทั กรรมการชุดย่อย และกรรมการผูจ้ดัการ ของบริษทั เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษทั และ/หรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั  

1.9 ก าหนดเกณฑใ์นการประเมินผลกรรมการผูจ้ดัการของบริษทัฯ และบริษทัแกน และมีประธานกรรมการเขา้
ร่วมพิจารณาในการประเมินผลกรรมการผูจ้ดัการ 

1.10 ดูแลให้บริษทัจดัให้มีการปฐมนิเทศและแจกเอกสารและขอ้มูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีของ
กรรมการท่ีเขา้ใหม่ 

1.11 คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาผลการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจ าทุกปี 
อย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง โดยวดัผลการด าเนินงานของกรรมการผูจ้ดัการในรอบปีท่ีผ่านมา ในรูปแบบของการ
ปฏิบัติงาน (KPI) และผลการประเมินจากคณะกรรมการบริหาร รวมทั้งเปรียบเทียบผลประกอบการกับ
บริษทัอ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมเดียวกนั เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  

1.12 ดูแลให้มีการเปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แต่ละท่าน
ไดรั้บเพ่ิมเติมจากการด ารงต าแหน่งกรรมการในรายงานประจ าปี 

1.13 ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย 
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2.  องค์ประกอบของคณะกรรมการ 
     คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีองคป์ระกอบดงัน้ี 

2.1 คณะกรรมการบริษทัเป็นผูแ้ต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยพิจารณาจากบุคคลท่ี 
มีคุณสมบติัเหมาะสม 

2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการท่ีเป็นอิสระเป็นส่วนใหญ่ 
2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตอ้งประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกวา่ 3 คน 
2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนและ/หรือคณะกรรมการบริษทัเลือกกรรมการฯ หน่ึงคนเป็น 

ประธานกรรมการ และใหแ้ต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการหน่ึงคน 

3.  คุณสมบัตขิองคณะกรรมการ 
  ใหก้รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีคุณสมบติั ดงัต่อไปน้ี 

3.1   เป็นกรรมการของบริษทั และมีความเป็นอิสระตามหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  
3.2   ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานในบริษทัและบริษทัในเครือ 
3.3   มีความรู้ความสามารถ ตลอดจนประสบการณ์ มีความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ                          

มีความรู้ความเขา้ใจถึงคุณสมบติั หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ รวมถึงมีความรู้
ดา้นบรรษทัภิบาล และสามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

3.4   สามารถปฏิบติัหนา้ท่ี และแสดงความเห็น หรือรายงานผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายจาก 
       คณะกรรมการบริษทัไดโ้ดยอิสระ 
3.5   มีความเป็นกลางในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลผูท่ี้สมควรไดรั้บการเสนอช่ือใหมี้ด ารงต าแหน่ง 
3.6   ควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่ โดยประธานกรรมการของบริษทัไม่ควรเป็นกรรมการใน 
        คณะกรรมการสรรหา เพ่ือใหก้ารท าหนา้ท่ีของคณะกรรมการสรรหาเกิดการตรวจสอบและถ่วงดุล 
 

4.  วาระการด ารงต าแหน่ง 
      ใหก้รรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยใหส้อดคลอ้งกบัการด ารง
ต าแหน่งกรรมการของบริษทั กรรมการฯ ซ่ึงพน้จากต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งใหม่อีกได ้
    นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการฯพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

4.1 ถึงแก่กรรม 
4.2 ลาออก 
4.3 ขาดคุณสมบติัการเป็นกรรมการฯตามกฎบตัรน้ี หรือตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง 
         ประเทศไทย 
4.4 คณะกรรมการบริษทัมีมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 

กรรมการฯ คนใดจะลาออกจากต าแหน่งใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษทั และคณะกรรมการ 
บริษทัเป็นผูอ้นุมติั 

ในกรณีท่ีกรรมการฯ พน้จากต าแหน่งทั้งคณะ ใหค้ณะกรรมการฯ ท่ีพน้จากต าแหน่งตอ้งอยูรั่กษาการใน 
ต าแหน่ง เพ่ือด าเนินงานต่อไปก่อนจนกวา่คณะกรรมการฯ ชุดใหม่จะเขา้รับหนา้ท่ี 
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    ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการฯ ว่างลงเพราะเหตุอ่ืน นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษทั
แต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัครบถว้นข้ึนเป็นกรรมการฯ แทน เพ่ือให้กรรมการฯ มีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทัก าหนด โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการจะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้ท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการฯ ท่ีวา่งลง 
 

5.  การประชุม 
5.1  คณะกรรมการฯ จดัใหมี้หรือเรียกประชุมตามท่ีเห็นสมควร อยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง และมีอ านาจ ในการเรียก   
       ประชุมเพ่ิมไดต้ามความจ าเป็น 
5.2  ให้ประธานกรรมการฯ หรือเลขานุการคณะกรรมการฯ โดยค าสั่งของประธานกรรมการฯ ส่งหนังสือนัด 

ประชุมไปยงักรรมการฯ ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็น  รีบด่วนจะแจง้การนัดประชุม
โดยวิธีอ่ืน หรือก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกวา่นั้นกไ็ด ้โดยให ้เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผูบ้นัทึกรายงานการประชุม  บ ริษัทส าม ารถจัด ส่ งหนั งสื อ เชิญ ประ ชุ มและ เอกส าร
ประกอบการประชุมไดท้ั้งแบบโดยตรง  หรือส่งผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ไม่ว่าจะเป็นการประชุมในท่ีประชุม
แห่งเดียวกนัหรือประชุม ผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ 

5.3 คณะกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีพิจารณาเร่ืองใด มิใหอ้อกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้นๆ  ยกเวน้กรณี  
   การพิจารณาก าหนดผลตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ 

5.4 คณะกรรมการฯ ควรจดัใหมี้การประชุมในเร่ืองต่างๆ ตามขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมาย 

6.  องค์ประชุม 
6.1 ในการประชุมคณะกรรมการฯ ตอ้งมีกรรมการฯ มาประชุมไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวน กรรมการฯ ทั้งหมด

ท่ีคณะกรรมการบริษทัแต่งตั้ง จึงจะเป็นองคป์ระชุม 
6.2 ในกรณีท่ีประธานกรรมการฯ ไม่อยูใ่นท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการฯ  ซ่ึงมาประชุม 

เลือกกรรมการฯ คนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 
6.3 การลงมติของกรรมการฯ การวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมใหถื้อเสียงขา้งมาก 
6.4 กรรมการฯ คนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เวน้แต่กรรมการฯ ซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด จะตอ้งไม่ 

เขา้ร่วมการประชุมในวาระนั้นๆ และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น ถา้คะแนนเสียงเท่ากนัให ้  
ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

6.5 กรรมการฯ ทุกท่านควรเขา้ร่วมประชุมทุกคร้ัง ยกเวน้มีเหตุจ าเป็นไม่อาจเขา้ร่วมประชุมได ้ควรแจง้ให ้
     ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทราบล่วงหนา้ 

7.  ค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูพิ้จารณาก าหนดค่าตอบแทนแลว้เสนอคณะกรรมการ 

บริษทัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบเพ่ือเสนอใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้อนุมติั 

8.  การประเมนิผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนตรวจสอบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
โดยรวม และกรรมการแต่ละท่านท าการประเมินผลการปฏิบติังานของตนเองเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงอา้งอิงจากแบบ
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ประเมินของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และแบบประเมินของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย เพ่ือให้มัน่ใจว่า การปฏิบติังานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุผลตามท่ีก าหนดไว ้ รวมถึงจดัท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือเปิดเผยไวใ้นแบบ 56-1 One 
Report / รายงานประจ าปี และลงนามโดยประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
9.  การทบทวนกฎบัตร 
   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะสอบทานและประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของ
กฎบตัรตามความจ าเป็นและเหมาะสม เพ่ือให้เน้ือหาในกฎบตัรมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ รวมถึงให้มีการ
ทบทวนและแกไ้ขกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้ทนัสมยัและ
เหมาะสมกบัสภาวการณ์ของบริษทั และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 
 

--------------------------------------------------------------- 
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